
FONDAZIONE RAVASIO - MUSEO DEL BURATTINO - ENTE DEL TERZO SETTORE 

Bilancio al 31/12/2024  Pagina 1 

FONDAZIONE RAVASIO - MUSEO DEL BURATTINO – ETS 

 
Sede in VIA TORQUATO TASSO 8 - 24121 BERGAMO (BG)  

 codice fiscale 02260260167 – partita IVA 02260260167 
 

 
Rendiconto gestionale al 31 dicembre 2024  

 
Oneri e Costi 31/12/2024  31/12/2023  Proventi e ricavi 31/12/2024  31/12/2023  

 
 

A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale 

  

A) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 

interesse generale    
  

  

 

   
1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci 

 €               7.423   €               5.599  

1) Proventi da quote 
associative e apporti dei 
fondatori  €                    -     €                    -    

2) Servizi 
 €           120.499   €           114.436  

2) Proventi dagli associati 
per attività mutualistiche  €                    -     €                    -    

3) Godimento di beni di terzi 

 €               5.650   €               4.750  

3) Ricavi per prestazioni 
e cessioni ad associati e 
fondatori  €                    -     €                    -    

4) Personale 
 €                    -     €                    -    

4) Erogazioni liberali 
 €                  500   €             33.000  

5) Ammortamenti 
 €               6.485   €               3.229  

5) Proventi del 5 per mille 
 €               1.083   €                    -    

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali   €                    -     €                    -    

 

  
6) Accantonamenti per rischi 
ed oneri  €                    -     €                    -    

6) Contributi da soggetti 
privati  €             56.122   €             21.400  

7) Oneri diversi di gestione 
 €             20.829   €             43.414  

7) Ricavi per prestazioni 
e cessioni a terzi  €             36.858   €             32.124  

8) Rimanenze iniziali 
 €                    -     €                    -    

8) Contributi da enti 
pubblici  €             66.600   €             22.324  

9) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali   €                    -     €                    -    

9) Proventi da contratti 
con enti pubblici 

 €                    -     €                    -    
10) Utilizzo riserva vincolata 
per decisione degli organi 
istituzionali  €                    -     €                    -    

10) Altri ricavi, rendite e 
proventi 

 €               8.182   €               2.525  
  

  
11) Rimanenze finali 

 €                    -     €                    -    
Totale  

 €          160.886   €          171.428  
Totale 

 €          169.345   €          111.373  
  

  

 

   
  

  

Avanzo/Disavanzo 
attività di interesse 

generale (+/-)   €              8.459   €          (60.055) 
  

  

 

   
B) Costi e oneri da attività 

diverse 

  

B) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 

diverse    
  

  

 

   
1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci 

 €                    -     €                    -    

1) Ricavi per prestazioni 
e cessioni ad associati e 
fondatori  €                    -     €                    -    
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2) Servizi 
 €                    -     €                    -    

2) Contributi da soggetti 
privati  €                    -     €                    -    

3) Godimento di beni di terzi 
 €                    -     €                    -    

3) Ricavi per prestazioni 
e cessioni a terzi  €                    -     €                    -    

4) Personale 
 €                    -     €                    -    

4) Contributi da enti 
pubblici  €                    -     €                    -    

5) Ammortamenti 
 €                    -     €                    -    

5) Proventi da contratti 
con enti pubblici  €                    -     €                    -    

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali   €                    -     €                    -    

 

   
6) Accantonamenti per rischi 
ed oneri  €                    -     €                    -    

6) Altri ricavi, rendite e 
proventi  €                    -     €                    -    

7) Oneri diversi di gestione 
 €                    -     €                    -    

7) Rimanenze finali 
 €                    -     €                    -    

8) Rimanenze iniziali 
 €                    -     €                    -    

 

   
Totale  

 €                    -     €                    -    
Totale 

 €                    -     €                    -    
  

  
Avanzo/Disavanzo 

attività diverse (+/-)   €                    -     €                    -    
  

  

 

   
 

  
 

  
C) Costi e oneri da attività di 

raccolta fondi 

  

C) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 

raccolta fondi    
  

  

 

   
1) Oneri per raccolte fondi 
abituali  €                    -     €                    -    

1) Proventi da raccolte 
fondi abituali  €                    -     €                    -    

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali  €                    -     €                    -    

2) Proventi da raccolte 
fondi occasionali  €                    -     €                    -    

3) Altri oneri 
 €                    -     €                    -    

3) Altri proventi 
 €                    -     €                    -    

Totale  
 €                    -     €                    -    

Totale  
 €                    -     €                    -    

  

  

 

   
  

  

Avanzo/Disavanzo 
attività di raccolta fondi 

(+/-)   €                    -     €                    -    
  

  

 

   
 

  
 

  
D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali 

  

D) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 

finanziarie e 
patrimoniali    

  

  

 

   
1) Su rapporti bancari 

 €               7.750   €               8.922  
1) Da rapporti bancari 

 €                  116   €                    -    
2) Su prestiti 

 €                    -     €                    -    
2) Da altri investimenti 
finanziari  €                    -     €                    -    

3) Da patrimonio edilizio 
 €                    -     €                    -    

3) Da patrimonio edilizio 
 €                    -     €                    -    

4) Da altri beni patrimoniali 
 €                    -     €                    -    

4) Da altri beni 
patrimoniali  €                    -     €                    -    

5) Accantonamenti per rischi 
ed oneri  €                    -     €                    -    

5) Altri proventi  €                      5   €                      2  

6) Altri oneri 
 €                  121   €                    55  

 

  
Totale  

 €              7.871   €              8.977  
Totale  

 €                 121   €                     2  
  

  

 

   
  

  

Avanzo/Disavanzo 
attività finanziarie e 

patrimoniali (+/-)   €            (7.750)  €            (8.975) 
  

  

 

   
E) Costi e oneri di supporto 

  
E) Proventi di supporto 
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generale generale 

  

  

 

   
1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci  €                    -     €                    -    

1) Proventi da distacco 
del personale  €                    -     €                    -    

2) Servizi 
 €                    -     €                    -    

2) Altri proventi di 
supporto generale  €                    -     €                    -    

3) Godimento di beni di terzi 
 €                    -     €                    -    

 

   
4) Personale 

 €                    -     €                    -    

 

   
5) Ammortamenti 

 €                    -     €                    -    

 

   
5bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali   €                    -     €                    -    

 

   
6) Accantonamenti per rischi 
ed oneri  €                    -     €                    -    

 

   
7) Altri oneri 

 €                    -     €                    -    

 

   
8) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali   €                    -     €                    -    

 

   
9) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi 
istituzionali   €                    -     €                    -    

 

   
Totale  

 €                    -     €                    -    
Totale  

 €                    -     €                    -    
  

  

 

   
Totale oneri e costi 

 €          168.757   €          180.405  
Totale proventi e ricavi 

 €          169.466   €          111.375  
  

  

Avanzo/Disavanzo 
d'esercizio prima delle 

imposte (+/-)   €                 709  €           (69.030) 
  

  

 

   
  

  
Imposte 

 €                  281   €                    -    
  

  

 

   
  

  
Avanzo/Disavanzo 

d'esercizio (+/-)  €                 428  €          (69.030) 

 
 
Bergamo, 02 aprile 2025 
 
                                                                                         Il Presidente del Consiglio di amministrazione 
                                                                                                           Filippo Cecchini Manara 
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FONDAZIONE RAVASIO - MUSEO DEL BURATTINO – ETS 

 
Sede in VIA TORQUATO TASSO 8 - 24121 BERGAMO (BG)  

 codice fiscale 02260260167 – partita IVA 02260260167 
 

 
Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2024  

 
Stato patrimoniale attivo 31/12/2024  31/12/2023  

 
A) Quote associative o apporti ancora dovuti     

 
B) Immobilizzazioni    
      I. Immateriali      

1) Costi di impianto e ampliamento 3.274  3.534 

2) Costi di sviluppo    

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 
dell’ingegno 

   

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.200  1.800 

5) Avviamento    

6) Immobilizzazioni in corso e acconti    

7) Altre    

      Totale BI.  4.474 5.334 

 II. Materiali    
1) Terreni e fabbricati    
2) Impianti e macchinari    
3) attrezzature    
4) Altri beni 409.109  384.445 
5) Immobilizzazioni in corso e acconti    

 Totale BII.  409.109 384.445 

 III. Finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per 
ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l’esercizio 
successivo 

   

1) Partecipazioni in:    

a) Imprese controllate;    

b) Imprese collegate;    

c) Altre imprese    

2) Crediti:    

a) Imprese controllate;    

b) Imprese collegate;    

c) Verso altri enti del Terzo settore    

d) Verso altri    

 Totale BIII.    

    
Totale Immobilizzazioni (B)  413.583  389.779  

 
C) Attivo circolante    
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 I. Rimanenze      

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo;    

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati;    

3) Lavori in corso su ordinazione;    

4) Prodotti finiti e merci;    

5) Acconti.    

Totale CI.    

 II. Crediti con separata indicazione aggiuntiva, per 
ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l’esercizio 
successivo 

   

  - esigibili entro l’esercizio successivo      

1) Verso utenti e clienti; 1.155  455 

2) Verso associati e fondatori;    

3) Verso enti pubblici; 13.500  5.500 

4) Verso soggetti privati per contributi;    

5) Verso enti della stessa rete associativa;    

6) Verso altri enti del Terzo settore; 84.500   

7) Verso imprese controllate;    

8) Verso imprese collegate;    

9) Crediti tributari; 14.496  14.870 

10) Da 5 per mille;    

11) Imposte anticipate;    

12) Verso altri. 80  80 

  - esigibili oltre l’esercizio successivo      

Totale CII.  113.731 20.905 

    
 III. Attività finanziarie che non costituiscono 
  Immobilizzazioni 

     

1) Partecipazioni in imprese controllate;    

2) Partecipazioni in imprese collegate;    

3) Altri titoli;    

Totale CIII    

 IV. Disponibilità liquide    

1) Depositi bancari e postali; 14.823  15.271 

2) Assegni;    

3) Danaro e valori in cassa; 655   

Totale CIV.  15.478 15.271 

    
Totale attivo circolante  129.209  36.176  

 
D) Ratei e risconti  24.900  1.156  

 
 Totale attivo  567.692  427.111  

 
Stato patrimoniale passivo 31/12/2024 31/12/2023  

 
A) Patrimonio netto    
 I. Fondo dotazione dell’Ente 281.737   281.737 

 II. Patrimonio vincolato     

1) Riserve statutarie    

2) Riserve vincolate per decisione degli organi 
istituzionali 30.000  30.000 

3) Riserve vincolate destinate da terzi;    
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 III. Patrimonio libero     

1) Riserve di utili o avanzi di gestione; (62.405)  6.625 

2) Altre riserve;    

 IV. Avanzo/disavanzo dell’esercizio 428   (69.030) 
    
Totale patrimonio netto  249.760  249.332 

 
B) Fondi per rischi e oneri      

1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili; 

2) Per imposte, anche differite; 

3) Altri. 
Totale fondi per rischi e oneri    

 
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato      

 
D) Debiti con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna 

voce dei crediti, degli importi esigibili entro l’esercizio 
successivo 

   

  - esigibili entro l’esercizio successivo      

1) Debiti verso banche; 58.492  13.709 

2) Debiti verso altri finanziatori;    

3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti; 21.117  20.023 

4) Debiti verso enti della stessa rete associativa;    

5) Debiti per erogazioni liberali condizionate;    

6) Acconti;    

7) Debiti verso fornitori; 58.881  45.434 

8) Debiti verso imprese controllate e collegate;    

9) Debiti tributari; 8.757  7.423 
10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 

sociale; 
   

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori;    

12) Altri debiti; 19.069  22.009 

  - esigibili oltre l’esercizio successivo      

1) Debiti verso banche; 79.787  69.007 

  246.103 177.605 

    

E) Ratei e risconti  71.829   174  

 
Totale passivo  567.692  427.111  

 
Bergamo, 02 aprile 2025 
 
                                                                                         Il Presidente del Consiglio di amministrazione 
                                                                                                           Filippo Cecchini Manara 
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FONDAZIONE RAVASIO - MUSEO DEL BURATTINO – ETS 

 
Sede in VIA TORQUATO TASSO 8 - 24121 BERGAMO (BG)  

 codice fiscale 02260260167 – partita IVA 02260260167 
 
 

Relazione di missione 
Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024  

 
 

1) Informazioni generali 
 

Con il D.lgs. n. 117/2017 è stata approvata la c.d. “Riforma del Terzo Settore” e, in particolare, il 

“Codice del Terzo Settore” (c.d. “CTS”), che produce i suoi effetti anche sull’organizzazione e 

sull’inquadramento complessivo della Fondazione Ravasio - Museo del Burattino – ETS. 

Già riconosciuta dalla Regione Lombardia ed iscritta nel relativo Registro al n.ro 2354, dal 19 

luglio 2023 è sospesa l’iscrizione nel registro delle persone giuridiche private (RPGP) a seguito di 

iscrizione nel registro unico del terzo settore (RUNTS – art. 22, comma 1bis, D.lgs. 117/2027). 

L’iscrizione nel RUNTS è stata disposta con provvedimento n. 1868 del 19/07/2023 emesso 

dall’Ufficio Regionale del Registro unico nazionale del Terzo Settore di Regione Lombardia.  

 

La Fondazione Ravasio - Museo del Burattino – ETS è un a fondazione riconosciuta senza scopo 

di lucro costituita il 07 dicembre 1993 con atto stipulato dal Notaio Carlo Leidi. Successivamente 

Con atto del Notaio Mariafranca Nosari registrato in Bergamo il 24 ottobre 2008 è stato modificato 

e aggiornato lo statuto. Da ultimo, con la modifica statutaria del 28 giugno 2023, Notaio Jean-

Pierre Farhat, è stata assunta la nuova veste di Fondazione di partecipazione con l’ingresso del 

mondo ETS e l’iscrizione al RUNTS – Registro Nazionale degli Enti del Terzo Settore. 

 

La Fondazione persegue esclusivamente, senza scopo di lucro, finalità civiche e solidaristiche e di 

utilità sociale, realizzate mediante lo svolgimento dell’attività di interesse generale di cui alle 

lettere d), f), g), h), i), l) e z) dell’art. 5 D.lgs. 117/2017. In particolare: 

- la promozione della vita, dello studio, della conservazione, della narrazione, della fruizione e 

della conoscenza del patrimonio storico-artistico, materiale e immateriale, del Teatro di Figura 

nazionale, europeo e internazionale; [attività riconducibile a quelle rientranti nelle lett. d), f), h) e 

l) dell'art.5 del D. Lgs.117/2017 e ss.mm.ii.]; 

- la promozione e la realizzazione, anche in collaborazione con altri soggetti ed Enti nazionali, 

europei e internazionali, di iniziative e manifestazioni volte alla produzione e distribuzione di 

spettacoli, di rassegne e festival, nonché all'organizzazione di convegni, mostre e conferenze 

aventi ad oggetto il Teatro di Figura nazionale, europeo e internazionale; [attività riconducibile a 

quelle rientranti nelle lett. d), g), h), i) e l) dell'art.5 del D. Lgs.117/2017 e ss.mm.ii.]; 

- la promozione e la realizzazione, anche in collaborazione con altri soggetti ed Enti nazionali, 

europei e internazionali, di iniziative e manifestazioni volte alla organizzazione di corsi di 

formazione e di restauro, relativi allo studio e all'approfondimento delle arti, delle tecniche di 

costruzione e d'animazione del patrimonio del Teatro di Figura; [attività riconducibile a quelle 

rientranti nelle lett. d), g), i) e l) dell'art.5 del D. Lgs.117/2017 e ss.mm.ii.]; 

- l'organizzazione, anche in collaborazione con altri soggetti ed Enti nazionali, europei e 

internazionali, di attività editoriali volte alla narrazione, alla fruizione e alla conoscenza del 

patrimonio storico-artistico, materiale e immateriale del Teatro di Figura nazionale, europeo e 
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internazionale; [attività riconducibile a quelle rientranti nelle lett. d), f), i), e l) dell'art.5 del D. 

Lgs.117/2017 e ss.mm.ii.]; 

- acquisizione e/o gestione di beni pubblici e privati inutilizzati, come ad esempio fondi e/o 

compendi, al fine della loro gestione e riqualificazione, in ottica di un loro utilizzo per la 

promozione della conoscenza del Teatro di Figura nazionale, europeo e internazionale; [attività 

riconducibile a quelle rientranti nelle lett. d), f), g), i) e z) dell'art.5 del D. Lgs.117/2017 e 

ss.mm.ii.]; 

- attività di conservazione di tutto il patrimonio afferente al Teatro di Figura, nazionale e 

internazionale, tramite la creazione di musei, luoghi espositivi e laboratori ad esso dedicati; 

[attività riconducibile a quelle rientranti nelle lett. d), f), g), ed l) dell'art.5 del D. Lgs.117/2017 e 

ss.mm.ii.]; 

- la promozione dell'utilizzo del burattino a fini terapeutici, quale strumento di sviluppo della 

consapevolezza delle relazioni con altre persone, dei propri sentimenti e dei propri stati d'animo, 

nonché - e più in generale - l'utilizzo del burattino a fini educativi, quale strumento di 

comunicazione e lavoro; [attività riconducibile a quelle rientranti nelle lett. a) e d)  

 
2) 2)    Dati sugli associati, fondatori e attività svolta nei loro confronti 

 

Sono membri della Fondazione: 

- i fondatori; 

- i Sostenitori; 

- gli Associati. 

 

I nominativi dei Membri sono iscritti in appositi elenchi tenuti dalla Fondazione, nei quali è 

riportata la data di ammissione. 

La Fondazione come previsto dallo Statuto, presenta i seguenti organi: 

- il Consiglio dei Fondatori; 

- l'assemblea dei Sostenitori; 

- l'assemblea degli Associati; 

- il Consiglio di Amministrazione; 

- il Presidente; 

- l’Organo di Controllo; 

- l'Organo di Revisione (organo eventuale, nominato al ricorrere delle condizioni di cui all'art.31 

del D. Lgs.117/2017); 

- il Comitato Scientifico (ove nominato); 

- il Direttore. 

 

Composizione del Consiglio Direttivo alla data del 31 dicembre 2024 e alla data di redazione della 

presente relazione di missione: 

- Filippo Cecchini Manara – Presidente; 

- AnnaMaria Ravasio – Consigliere; 

- Sergio Ravasio – Consigliere. 

 

Il Consiglio di Amministrazione è il solo Organo preposto a delineare gli indirizzi generali 

dell'attività della Fondazione; ad esso sono attribuiti i più ampi poteri di ordinaria e di straordinaria 

amministrazione. 

 
3) Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio 

 

I principi fondamentali utilizzati per la redazione del presente bilancio sono quelli della 

competenza e della prospettiva di continuazione dell’attività, della prudenza, della valutazione 

separata delle poste eterogenee nonché della continuità dei criteri di valutazione. Tali postulati 

permettono il raggiungimento della primaria finalità ricercata, consistente nel rappresentare, in 
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maniera chiara e veritiera, la situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione ed il risultato 

gestionale. In relazione al principio della continuità si precisa infatti che il bilancio è stato 

predisposto nell'assunto che l'ente svolga la propria attività per un periodo ragionevolmente lungo. 

La direzione della Fondazione non ha quindi né l'intenzione, né il bisogno di cessare e/o di ridurre 

significativamente il livello della propria attività in un periodo di almeno ai dodici mesi successivi 

alla data di predisposizione del bilancio. I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e 

nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice civile art. 2426 e alle 

indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilità. Non è 

stato necessario applicare le deroghe previste dagli artt.2423 quarto comma (incompatibilità delle 

disposizioni del codice civile con i principi di rappresentazione veritiera e corretta) e 2423-bis 

secondo comma (continuità dei criteri di valutazione), né operare alcun adattamento, ai sensi 

dell’art.2423-ter comma 5 (confronto con l’esercizio precedente). In particolare, in linea con 

quanto disposto dal codice civile sono stati applicati non solo i postulati generali della chiarezza e 

della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della 

Fondazione e del risultato economico dell’esercizio ma anche, per analogia, i criteri statuiti 

dall’art. 2423-bis del codice civile come di seguito illustrato: 

- la valutazione delle singole poste è stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della 

continuazione dell’attività e dell’agire, nonché tenendo conto della sostanza dell’operazione o del 

contratto; 

- per ciascuna operazione o fatto, e comunque per ogni accadimento rilevante, è stata pertanto 

identificata la sostanza dello stesso qualunque sia la sua origine; 

- i proventi e gli oneri indicati sono esclusivamente quelli realizzati alla data di chiusura del 

rendiconto; 

- i proventi e gli oneri indicati sono quelli ascritti nel rispetto del postulato di competenza, 

indipendentemente dalla data di incasso o di pagamento; 

- si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza, anche se conosciuti dopo la data di 

chiusura della presente relazione; 

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati ed iscritti 

separatamente.  

La presente Relazione di Missione è stata redatta in unità di Euro. 

 
4) Composizione e movimentazione delle immobilizzazioni materiali 

 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai 

corrispondenti fondi di ammortamento. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la 

destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua 

possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, 

non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in 

funzione del bene: 

 
Tipo Bene % Ammortamento 

Mobili e arredi 12% 

Macchine ufficio el./elettroniche 20% 

Autocarro 20% 

 

Qualora, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di 

valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono 

meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli 

ammortamenti. 

 
 

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni 

409.109 384.445 24.664 

 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali 
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 Burattini, 

scene ed 

elementi 

artistici 

Autocarro 

 

Mobili e 

arredi 

 

Macchine ufficio 

el./elettroniche 

Totale 

Immobilizzazioni 

materiali 

 

Costo € 377.100  € 5.333 € 9.539 € 391.972 
Arrotondamento      

Rivalutazioni      

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

 
 

  
€ 829 

 
€ 6.699 

 
€ 7.528 

Svalutazioni      

Valore di bilancio € 377.100  € 4.504 € 2.840 € 384.444 

Variazioni dell’esercizio 

Incrementi per 
acquisizioni 

  
€ 29.509 

 
 

  
€ 29.509 

Riclassifiche (del valore 
di bilancio) 

     

Decrementi per 
alienazioni e dismissioni 
(del valore di bilancio) 

     

Rivalutazioni effettuate 
nell'esercizio 

     

Ammortamento 
dell'esercizio 

  
€ 2.951 

 
€ 603 

 
€ 1.292 

 
€ 4.846 

Svalutazioni effettuate 
nell'esercizio 

     

Altre variazioni      

Totale variazioni  € 26.558 (€ 603) (€ 1.292) € 24.663 

Valore di fine esercizio 

Costo € 377.100 € 29.509 € 5.333 € 9.539 € 421.482 
Arrotondamento      

Rivalutazioni      

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

  
(€ 2.951) 

 
(€ 1.431) 

 
(€ 7.991) 

 
€ 12.373 

Svalutazioni      

Valore di bilancio € 377.100 € 26.558 € 3.902 € 1.548 € 409.109 

 
Svalutazioni e ripristini di valore effettuate nel corso dell'anno 

Nel bilancio al 31/12/2024 si precisa che nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti è stata 

sottoposta a svalutazione, in quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Risulta 

ragionevole prevedere che i valori contabili netti iscritti alla chiusura dell'esercizio potranno essere 

recuperati tramite l'uso ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono. 

 
Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio 

Ai sensi dell'art. 10 legge n. 72/1983 si precisa che non sono state fatte rivalutazioni monetarie, né 

deroghe ai criteri di valutazione civilistica, per alcuna delle immobilizzazioni materiali. 

 
5) Composizione e movimentazione delle immobilizzazioni immateriali 

 

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel 

corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci. 

I costi di impianto ed ampliamento vengono ammortizzati entro un periodo di cinque anni e sono 

costituiti dagli onorari notarili sostenuti in occasione dell’adeguamento dello statuto sociale e dal 

costo della perizia valutativa il patrimonio della Fondazione. 

I costi per l'acquisizione di software sono ammortizzati in quote costanti in 5 esercizi. 
 

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni 

€ 4.474,00 € 5.334,00 (€ 860) 

 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 
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Costi di 

impianto e di 

ampliamento 

 

Costi di 

sviluppo 

Diritti di brevetto 

industriale e diritti di 

utilizzazione delle 

opere dell'ingegno 

 

Altre 

immobilizzazioni 

immateriali 

 

Totale 

Immobilizzazioni 

immateriali 

 

Costo € 4.417  € 3.000  € 7.417 

Arrotondamento      

Rivalutazioni      

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

 
€ 883 

  
€1.200 

  
€ 2.083 

Svalutazioni      

Valore di bilancio € 3.534  € 1.800  € 5.334 
 

Incrementi per 
acquisizioni 

 
€ 780 

    
€ 780 

Riclassifiche (del valore 
di bilancio) 

     

Decrementi per 
alienazioni e dismissioni 
(del valore di bilancio) 

     

Rivalutazioni effettuate 
nell'esercizio 

     

Ammortamento 
dell'esercizio 

 

€ 1.040 
  

€ 600 
  

€ 1.640 

Svalutazioni effettuate 
nell'esercizio 

     

Altre variazioni      

Totale variazioni (€ 1.040)  (€ 600)  (€ 1.640) 
 

Costo € 5.117  € 3.000  € 8.117 

Arrotondamento      

Rivalutazioni      

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

 
€ 1.923 

  
€1.800 

  
€ 3.723 

Svalutazioni      

Valore di bilancio € 3.274  € 1.200  € 5.474 

 
Spostamenti da una ad altra voce 

Nel bilancio al 31/12/2024 non è stato necessario effettuare alcuna riclassificazione delle 

immobilizzazioni immateriali rispetto al precedente bilancio. 

 

Svalutazioni e ripristini di valore effettuate nel corso dell'anno 

Nell'esercizio chiuso al 31/12/2024 si precisa che per nessuna delle immobilizzazioni immateriali 

si è proceduto a svalutazione, in quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Risulta 

ragionevole prevedere che i valori contabili netti iscritti alla chiusura dell'esercizio potranno essere 

recuperati tramite l'uso ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono. 

 
6) Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali 

 

Crediti 

La rilevazione iniziale del credito è effettuata al valore di presumibile realizzo. L'adeguamento del 

valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo 

svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di settore e 

anche il rischio paese. 
 
 Valore di 

inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di 
fine 

esercizio 

Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Crediti verso clienti e utenti € 455 € 700 € 1.155 € 755 
 

Crediti verso Enti Pubblici € 5.500 € 8.000 € 13.500 € 5.500 
 

Crediti verso soggetti privati 
per contributi  € 84.500 € 84.500 € 84.500 

 

Crediti tributari € 14.870 (€ 374) € 14.496 € 14.496 
 

Crediti verso altri € 80  € 80 € 80 
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Totale crediti € 20.905 € 92.826 € 113.731 € 113.731 
 

 

Disponibilità liquide 
 

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni 

€ 15.478 € 15.271 € 207 

 

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di 

chiusura dell'esercizio. 

I depositi bancari e postali sono rappresentati da disponibilità presso il sistema bancario, aventi il 

requisito di poter essere incassate a pronti o a breve termine. Esse sono iscritte in bilancio al 

presumibile valore di realizzo che coincide con il loro valore nominale. 

Il denaro ed i valori bollati in cassa sono valutati al valore nominale. 

 

Debiti 

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione. 
La scadenza dei debiti è così suddivisa: 
 

 Valore di inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Debiti verso banche € 82.716 € 55.563 € 138.279 € 58.492 € 79.787 

Debiti verso associati e fondatori 
per finanziamenti 

€ 20.023 € 1.094 € 21.117 € 21.117  

Debiti verso fornitori € 45.434 € 13.447 € 58.881 € 58.881  

Debiti tributari € 7.423 € 1.334 € 8.757 € 8.757  

Altri debiti € 22.009 (€ 2.940) € 19.069 € 19.069  

Totale debiti € 177.605 € 68.495 € 246.103 € 166.316 € 79.787 

 

Nell’esercizio in commento non sono presenti crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e 

debiti assistiti da garanzie reali. 

 
7) Composizione delle voci ratei, risconti e fondi 

 

Ratei e risconti attivi 
 

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni 

€ 24.900 € 1.156 € 23.744 

 

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione 

numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi 

proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo. 

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in 

moneta estera sono riportati nella prima parte della presente nota integrativa. 

Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. 

 

Ratei e risconti passivi 
 

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni 

€ 71.829 € 174 € 71.655 

 

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza 

temporale. 
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Non è presente la voce “fondi per rischi e oneri” 

 
8) Patrimonio netto 

 

Il patrimonio netto della Fondazione è costituito dai beni periziati di cui è stato dotato con l’atto di 

costituzione. È altresì formato da fondi riserva costituiti dagli avanzi di bilancio e diminuiti dai 

disavanzi. Detto fondo non potrà in alcun modo essere distribuito, salvo che la destinazione o la 

distribuzione non siano imposte dalla legge. 
 

Descrizione Valore al 

31.12.2023 

Incrementi 

esercizio 

Decrementi 

esercizio 

Valore al 

31.12.2024 

Fondo patrimoniale dell’ente € 281.737 € 0 € 0 € 281.737 

Patrimonio vincolato € 30.000 € 0 € 0 € 30.000 

Avanzo/Disavanzo esercizi precedenti € 6.625 (€ 69.030) € 0 (€ 62.405) 

Avanzo/Disavanzo dell’esercizio (€ 69.030) € 428 € 69.030 € 428 

Totali € 249.332 (€ 68.602) (€ 69.030) € 249.760 

 

9) Fondi con finalità specifica 
 

Non vi sono fondi ricevuti nell’esercizio con specifico vincolo, nonché negli esercizi precedenti e 

non ancora spese al termine dell’esercizio precedente. 

 
10) Debiti per erogazioni liberalità condizionate 

 

Non vi sono debiti relativi a liberalità condizionate, riclassificate nella voce D-5) del passivo dello 

Stato patrimoniale. 

 
11) Il Rendiconto gestionale 

 

Il rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e i proventi con una classificazione per destinazione 

(distinguendo fra cinque aree di operatività) e per natura (classificando le voci economiche in 

micro componenti). In particolare, le aree sono quelle inerenti: A) alle attività di interesse 

generale, B) alle attività diverse, C) alle attività di raccolta fondi, D) alle attività finanziarie e 

patrimoniali, E) all’ambito di supporto generale. Si evidenziano i risultati di ogni area operativa 

con evidenza degli oneri e proventi aventi carattere straordinario. 

 
A) Costi e oneri da attività di interesse 

generale 
 Euro 160.886  

A) Ricavi, rendite e proventi da attività 

di interesse generale 
 Euro 169.345  

di cui di carattere straordinario   di cui di carattere straordinario   

   
Avanzo/disavanzo attività di interesse 

generale (+/-) 
 Euro 8.459  

 

Proventi da attività di interesse generale 

I proventi da attività di interesse generale, frutto dell’attività svolta nel corso dell’anno 2024 

ammontano a Euro 169.345. 

Le entrate sono costituite sia dai ricavi commerciali e che dai contributi ricevuti per lo svolgimento 

delle attività istituzionali, nonché dalle erogazioni liberali. La Fondazione ha utilizzato i contributi 

liberali ricevuti senza vincolo di destinazione. 

 
D) Costi e oneri da attività finanziarie 

e patrimoniali 
 Euro 7.871  

D) Ricavi, rendite e proventi da attività 

finanziarie e patrimoniali 
 Euro 121  

di cui di carattere straordinario   di cui di carattere straordinario   

   
Avanzo/disavanzo attività di interesse 

generale (+/-) 
 Euro (7.750)  

 

I costi per attività finanziarie e patrimoniali per complessivi Euro 7.871 che sono riconducibili 

agli interessi passivi sui finanziamenti bancari sono pari a Euro 5.860. 
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12) Erogazioni liberali ricevute 

 

L’ente ha ricevuto erogazioni liberali durante l’esercizio. L’ammontare delle erogazioni liberali 

distinto per tipologia e composizione è illustrato nell’apposito paragrafo della presente relazione di 

missione. In termini generali possono qualificarsi le erogazioni liberali nelle seguenti macro 

categorie, ad ognuna delle quali è associata la relativa percentuale di ponderazione sul totale: 

 
 

Euro in denaro 
Euro in natura 

Beni Servizi 

Erogazioni liberali ricevute nell’esercizio 124.305,00 0 0 

Erogazioni liberali ricevute nell’esercizio 100% 0% 0% 

    

 
13) I dipendenti e volontari 

 

La seguente tabella illustra il numero medio dei dipendenti, al termine dell’esercizio, ripartito per 

categoria; nel corso del 2024 non sono stati coinvolti nelle attività della Fondazione volontari se 

non in forma sporadica ed occasionale. 

 

 Operai Impiegati Quadri Dirigenti Totale 

Numero medio lavoratori dipendenti 0 0 0 0 0 

 

 
14) Importi relativi agli apicali 

 

Ai membri del Consiglio di Amministrazione non spetta alcun compenso e qualora le circostanze 

lo richiedano, spetta il solo rimborso delle spese di trasporto, di vitto e di alloggio, tutte 

debitamente documentate. 

È previsto il compenso per l’organo di controllo monocratico. 

 
15) Patrimoni destinati ad uno specifico affare 

 

L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai sensi dell’articolo 10 del 

D.lgs. n. 117/2017. 

 
16) Operazioni con parti correlate 

 

Le operazioni poste in essere con parti correlate, realizzate dalla Fondazione, aventi natura 

commerciale, rientrano nell'ambito della ordinaria operatività. Le operazioni in argomento sono 

state effettuate a condizioni analoghe a quelle applicate per operazioni concluse con terzi 

indipendenti. Le operazioni sono state effettuate sulla base di valutazioni di reciproca convenienza 

economica così come la definizione delle condizioni da applicare è avvenuta nel rispetto della 

correttezza. 

 
17) Destinazione dell’avanzo 

 

L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del D.lgs. n. 

117/2017 l’avanzo di gestione è utilizzato per lo svolgimento dell’attività statutaria ai fini 

dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 l’ente ha conseguito un avanzo pari a Euro 428 e 

l’organo amministrativo ha proposto di destinarlo alla copertura dei disavanzi pregressi. 

 
18) Situazione dell’ente e andamento della gestione 
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Governance 

Nella prima parte del 2024 la Fondazione si è trovata a dover affrontare una carenza organizzativa 

dovuta anche alle dimissioni di numerosi collaboratori del dicembre 2023. Dopo alcuni mesi di 

ricerca e colloqui per l’individuazione di nuovo staff, anche a fronte della sua condizione 

personale di residente negli USA, la Presidente Cristina Loglio ha rassegnato le sue dimissioni nel 

luglio 2024. Il suo ruolo è stato affidato all’attuale Presidente, Filippo Cecchini Manara, che ha 

preso in mano le redini della Fondazione con l’intento di completare la “stabilizzazione” 

dell’assetto della Fondazione stessa, che aveva iniziato Cristina. 

Nei mesi successivi si è proceduto a un’analisi degli assetti economico-finanziari e organizzativi 

della Fondazione, arrivando al 2025 con un quadro chiaro dei processi da mettere in atto per dare 

stabilità a medio e lungo periodo alla Fondazione. 

Nel novembre del 2024 è rientrato nell’organico della Fondazione Luca Loglio, a cui è stato 

affidato a partire dal gennaio 2025 il ruolo di Direttore Scientifico della Fondazione. 

 

Le attività svolte complessivamente nel 2024 sono state condotte nel segno della continuità con la 

tradizione, assicurata in particolare da Sergio Ravasio, già presidente di Fondazione Benedetto 

Ravasio e nominato dal precedente Consiglio di Amministrazione Vicepresidente e Direttore della 

Fondazione. 

 

Progetto Ministeriale 

Nel 2024 sono state avviate le attività relative al riconoscimento della Fondazione Ravasio-Museo 

del Burattino ETS quale Istituto Culturale di valenza nazionale: il Ministero della Cultura ha 

proposto e il Parlamento ha ratificato tale iscrizione, assegnando un contributo annuale di euro 

30.000 a valersi ogni anno nel triennio 2024-2026, la cui prima erogazione è stata ricevuta nel 

mese di giugno.  

 

Progetto Venite tutti in piazza tra due ore - il Teatro di figura motore di dialogo e di socialità  

In aprile 2024 è partito il progetto finanziato da Fondazione Cariplo sul bando Per la Cultura, che 

gode di un contributo di euro 115.000 per una iniziativa biennale (aprile 2024-marzo 2026). 

 

XXIX edizione Borghi e Burattini 2024 

Nel 2024 si è svolta la XXIX edizione, a cura di Paola Ravasio, curatrice organizzativa della 

rassegna, con un ricco calendario di spettacoli e attività che hanno animato vari comuni della 

provincia di Bergamo. La manifestazione ha incluso rappresentazioni di burattini, marionette e 

pupi, coinvolgendo compagnie italiane e internazionali. Oltre agli spettacoli, il programma ha 

previsto incontri con artisti, laboratori per bambini e famiglie, mostre tematiche e l’assegnazione 

dei Premi Giuseppina e Benedetto Ravasio, riconoscimenti dedicati a figure di spicco nel 

panorama del teatro di figura. L’obiettivo della rassegna è valorizzare e promuovere la tradizione 

del teatro di figura, offrendo al pubblico occasioni di intrattenimento culturale e di 

approfondimento artistico. Borghi&Burattini si è confermata, anche quest’anno, una tra le più 

prestigiose rassegne dedicate al Teatro di Figura a livello nazionale. 

Gli spettacoli in programma sono il risultato di un’attenta selezione, di una puntuale conoscenza 

del panorama spettacolare italiano ed europeo e di un dialogo con il territorio, di cui i burattini 

sono espressione. Inoltre, la varietà dei linguaggi e delle estetiche degli spettacoli, testimoniano la 

complessità e la statura artistica di questa forma di Teatro, di cui Bergamo è sicuramente una delle 

capitali mondiali. 

Mentre gli eventi che hanno coinvolto i comuni della Provincia si sono configurati, 

prevalentemente, come un grande affresco burattinesco di gusto padano, con le maschere 

provinciali di Gioppino, Meneghino, Tavà e Fagiolino quali attori principali dei teatrini, la 

proposta artistica della Città, come ogni anno, approfondisce un ambito del Teatro di Figura.  

 

IV Edizione Gioppino e i suoi fratelli 

L’edizione 2024 del festival “Gioppino & Carnevale - I suoi fratelli”, si è tenuta dall’8 al 13 

febbraio 2024 a Bergamo. Giunto alla 4ª edizione, il festival celebra il teatro di figura e la 

Commedia dell’Arte, e nel 2024 ha messo al centro come protagonista la maschera di Pulcinella. Il 
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programma ha previsto: spettacoli teatrali: con Pulcinella e altre maschere iconiche, rivolti a 

bambini, famiglie e adulti; Laboratori interattivi: per bambini e famiglie, inclusivi anche per 

disabilità; la mostra “Pulcinella Multiforme”: dedicata alle origini e all’evoluzione della maschera, 

con burattini, maschere, libri e stampe; eventi speciali: come l’intervista a Tullio De Piscopo e una 

performance alle percussioni; visite animate al Museo del Burattino, guidate da esperti burattinai. 

Il festival, nato nell’ambito di Bergamo Brescia Capitale Italiana della Cultura 2023, è stato 

mantenuto anche nel 2024 visto il successo riscontrato l’anno precedente. 

 

Festival Fili d’Arte 

“Fili d’Arte 2024” è un festival dedicato al teatro di figura e ai burattini, che si è tenuto a Bergamo 

dal 4 al 7 luglio e dal 5 all’8 settembre. Con spettacoli, laboratori, mostre e conferenze, celebra la 

tradizione e l’innovazione del teatro di figura. Il festival ospita artisti nazionali e internazionali, 

offrendo eventi per tutte le età, inclusi percorsi accessibili. Il festival, come già la rassegna Borghi 

e Burattini”, ha permesso di promuovere il Museo del Burattino mobile (finanziato da Fondazione 

Cariplo), e ha avuto al suo interno, nel mese di settembre, il Premio “Giuseppina e Benedetto 

Ravasio”, che ha visto premiare la compagnia Is Mascareddas; inoltre, il Premio alla Carriera è 

andato a Natale Panaro, mentre il Premio speciale ai Costruttori a Eca Teatro. 

 

Burattini al Museo 

Il progetto è diretta continuazione della sperimentazione, Carrara e Burattini, creazioni originali 

di brevi spettacoli realizzati con diverse tecniche del Teatro di figura (burattini, marionette, 

oggetti, pupazzi) a commento e introduzione di opere esposte nell’Accademia Carrara di Bergamo. 

Nel mese di settembre, in sinergia con i Servizi educativi di Accademia Carrara e con quelli della 

Pinacoteca Tosio Martinengo di Brescia sono stati allestiti spettacoli collegati con alcune opere 

delle due pinacoteche. 

 

Mostre e pubblicazioni 

Mostra I Burattini Losa. Una storia di famiglia  

Mostra dedicata alla Famiglia e Compagnia Losa. 

Inaugurata sabato 2 novembre al Museo del Burattino la mostra, con la curatela di Luca Loglio, ha 

raccontato il patrimonio burattinesco della famiglia Losa di Cisano Bergamasco, una delle 

collezioni più antiche tra quelle delle compagnie bergamasche. La mostra, esposta fino al 31 

dicembre, si è sviluppata intorno al tema narrativo del repertorio dei Losa grazie alla 

valorizzazione non solo della parte legata all’oggetto teatrale – burattini, scene, oggetti di scena – 

ma anche della sezione documentale della Compagnia – copioni, manifesti, libretti e foto. 

Obiettivo della mostra è stato quello di far emergere il valore storico e artistico di questa 

importante famiglia d’arte.  

 

Il Centro studi 

Il Centro studi per il Teatro di figura “Miriam Ravasio”, inaugurato il 17 dicembre 2022, è il 

luogo della tutela, della valorizzazione e della fruizione del patrimonio archivistico, librario e 

museale di Fondazione Benedetto Ravasio. 

Attraverso i servizi di consultazione libera della biblioteca e degli archivi e l’organizzazione di 

iniziative pubbliche (incontri, conferenze, seminari, mostre, cataloghi, ricerche, ecc.), anche nel 

2024 il Centro ha perseguito i suoi scopi di rendere accessibile il patrimonio documentario, tramite 

azioni di tutela, conservazione e riordino per mezzo di supporti tradizionali e di tecnologie 

avanzate, favorendone l’approfondimento e la ricerca scientifica. Il Centro studi vuole altresì 

proporsi quale punto di riferimento qualificato, nazionale e internazionale, per studiosi e 

appassionati del Teatro di figura, diffonderne e attualizzarne i valori, la visione e i princìpi come 

motore della conoscenza e dell’innovazione culturale. 

I principali obiettivi del Centro sono: promozione di ricerche; raccolta e catalogazione delle fonti; 

costituzione e incremento di una biblioteca, aperta a studiosi ed appassionati; pubblicazione di una 

rivista scientifica e incremento della pubblicistica in generale; organizzazione di convegni di 

studio e conferenze, mostre permanenti o itineranti, editoria e consulenza relativa al teatro di 

figura. Il Centro favorisce la collaborazione internazionale per iniziative che contribuiscano a 
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sviluppare i più diversi temi della riflessione critica sul Teatro di figura e sul Teatro in generale; 

finanzia borse di ricerca; promuove, anche in collaborazione con altre realtà istituzionali e private 

del territorio, progetti di ricerca e pubblicazioni sui vari ambiti dello spettacolo dal vivo, sia dal 

punto di vista storico-critico che innovativo relativo all’utilizzo delle nuove tecnologie; dispone di 

una sala di studio con postazioni per la consultazione dei materiali fisici e digitali. 

Il Centro studi conserva un patrimonio archivistico consistente in circa 120 metri lineari di carte 

che coprono un arco cronologico che va dalla fine dell’Ottocento alla seconda metà del XX secolo. 

È costituito, oltre al nucleo originario delle carte di Benedetto Ravasio, dagli archivi personali e di 

lavoro di rilievo del mondo teatrale, per la maggior parte, anche se non esclusivamente, riguardanti 

la realtà bergamasca e lombarda. Dispone di una sala di studio con postazione per la consultazione, 

anche digitale. 

La consultazione di questo materiale è su appuntamento, compilando il modulo di richiesta. 

Miriam Ravasio (1949/2002) è la sesta degli otto figli della coppia di burattinai Giuseppina 

Cazzaniga e Benedetto Ravasio. Assidua frequentatrice del Teatro e appassionata melomane, nel 

1993, dopo la morte di Benedetto, insieme ai familiari e a un gruppo di studiosi del Teatro di 

figura partecipa alla creazione di Fondazione Benedetto Ravasio, di cui è la prima direttrice fino 

alla prematura scomparsa. 

 

I Sostegni 

Il sostegno privato. Sanpellegrino spa ha continuato ad appoggiare iniziative da svolgere nella 

valle Brembana. Alcune realtà ecclesiali, come oratori, fanno parte della rassegna Borghi e 

Burattini, sostenendo il costo degli spettacoli organizzati da Fondazione Ravasio, che ne gestisce 

anche i servizi. 

La filantropia istituzionale. La fondazione è sostenuta da Fondazione Cariplo e da Fondazione 

ASM. Si è anche ottenuto un piccolo contributo dalla Fondazione Istituti Educativi, a cui è stato 

necessario rinunciare in quanto, a fronte della riduzione del contributo richiesto, il progetto non 

sarebbe stato economicamente sostenibile. 

La relazione con i Comuni della Provincia è molto attiva e improntata a stima e simpatia, che si 

rinnova ogni anno con la conferma della partecipazione, in particolare, alla Rassegna Borghi e 

Burattini, alla quale i Comuni contribuiscono sostenendo, tramite Fondazione Ravasio, il costo 

degli spettacoli. 

Il Comune di Bergamo e la Provincia di Bergamo hanno mantenuto la loro vicinanza alle finalità 

e alle attività della Fondazione. 

 
19) Evoluzione prevedibile della gestione 

 

Sotto il coordinamento del Presidente, Filippo Cecchini Manara, che ha assunto anche il ruolo di 

Direttore della Fondazione, è in corso una riorganizzazione generale dell’assetto dell’ente, con la 

finalità di dare una sempre più stabile conformazione alla Fondazione stessa. 

Sotto la gestione di Paola Ravasio le attività del 2025 stanno procedendo speditamente e sono 

attualmente in via di costruzione i festival estivi e la Rassegna Borghi e Burattini. 

La Fondazione, all’interno del partenariato delle realtà teatrali che si erano associate per la 

Capitale della Cultura, ha ottenuto un contributo dalla Regione Lombardia per un progetto 

culturale legato alle Olimpiadi Milano-Cortina 2026, che si realizzerà tra il 2025 e il 2026. 

Luca Loglio, con la partecipazione di alcuni collaboratori esterni, ha avviato la costruzione di un 

nuovo Dipartimento di Servizi Educativi, che verrà avviato sperimentalmente a maggio e in forma 

strutturata nel mese di settembre. Inoltre, è in fase di costituzione il Comitato Scientifico del 

Museo. Si ipotizza inoltre la costituzione di un gruppo di volontari del museo, formati attraverso 

un corso specifico e coinvolti nell’apertura, valorizzazione e gestione del museo stesso. 

È in corso, già dallo scorso novembre, una sperimentazione di monitoraggio finanziario e di 

gestione del cash-flow di tutte le attività della Fondazione, che sarà teso a poter monitorare i flussi 

e le tensioni finanziarie connessi anche alla stagionalità di alcune nostre iniziative. Si ipotizza 

anche l’adozione di un software gestionale per gestire tale monitoraggio. 

Il Presidente e Sergio Ravasio stanno rinforzando e tessendo una rete di relazioni con gli 

stakeholder più importanti della Fondazione, dagli enti pubblici agli enti della filantropia 

https://fondazioneravasio.it/centrostudi/#contatti
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istituzionale fino agli sponsor (è stato già confermato il sostegno di San Pellegrino SPA anche per 

il 2025), anche in una logica di ricerca di nuovi partner e sponsor. Sono in atto colloqui con la 

Provincia di Bergamo per il rinnovo del comodato delle sale del Museo, e soprattutto per la 

gestione del debito in essere nei confronti della provincia in virtù del progetto PIC.  

 
20) Modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

 

Le attività di interesse della Fondazione Ravasio – Museo del Burattino si rifanno alla mission 

indicata dallo statuto e per l'attuazione delle suddette attività di interesse generale, potrà, a titolo 

esemplificativo e non esaustivo (si rimanda anche al numero 8 della presente relazione): 

- promuovere e curare l'organizzazione, anche in collaborazione con altre istituzioni, di 

mostre ed eventi, conferenze, convegni, seminari, stages, corsi di formazione, a fini di 

promozione ed eventi, conferenze, convegni, seminari, stages, corsi di formazione, a fini 

di promozione e di divulgazione del patrimonio archivistico, librario e museale di 

Fondazione Ravasio. 

- promuovere iniziative di ricerca e di studio, in particolare sul Teatro di Figura, anche 

mettendo a concorso borse di studio per studenti e giovani meritevoli e particolarmente 

dotati nel settore; 

- valorizzare e incrementare il proprio patrimonio archivistico, librario e museale come 

fondamentale strumento di conoscenza ed educazione pubblica; 

- curare ed editare pubblicazioni (a stampa e su supporto elettronico) connesse agli scopi e 

alle attività istituzionali. 

 
21) Attività diverse e carattere secondario e strumentale delle medesime 

 

Durante l’esercizio 2024, non sono state esercitate attività diverse rispetto alle attività di interesse 

generale. 

 
22) Costi figurativi ed erogazioni liberali ricevute ed effettuate 

 

La Fondazione pur avvalendosi di volontari ha deciso di non valorizzare i costi e proventi 

figurativi. 

 
23) Informazioni relative al costo del personale 

 

L’ente nel corso dell’esercizio 2024, non ha avuto alle proprie dipendenze alcun lavoratore. 

 
24) Raccolta fondi 

 

L’associazione nel corso dell’esercizio non ha effettuato raccolte fondi ai sensi dell’articolo 79 

comma 4 lettera a) D. Lgs.117/2017. 

 
25) Ulteriori informazioni 

 

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di 

trasparenza, si segnala che per l'esercizio chiuso al 31/12/2024 sono state ricevute sovvenzioni 

contributi e comunque vantaggi economici di qualunque genere, nemmeno somme erogate come 

corrispettivo di una controprestazione, incarichi retribuiti, da pubbliche amministrazioni e/o da 

società controllate, di diritto o di fatto, direttamente o indirettamente, da pubbliche 

amministrazioni, comprese le società con azioni quotate e le loro partecipate. La Fondazione ha 

beneficiato di aiuti di Stato/aiuti de minimis contenuti nel “Registro nazionale degli aiuti di Stato” 

di cui all'art. 52 L. 24/12/2012, n. 234, registrati nel predetto sistema, con conseguente 

pubblicazione nella sezione trasparenza ivi prevista, ad opera dei soggetti che concedono o 

gestiscono gli aiuti medesimi ai sensi della relativa disciplina. 
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Per tali aiuti, la pubblicazione nel predetto Registro potrebbe tener luogo degli obblighi di 

pubblicazione in Nota Integrativa e/o Relazione di Missione posti a carico del soggetto 

beneficiario. 

 
Descrizione Data incasso Natura Importo  

Comune di Bergamo 17.05.2024 Contributo liberale competenza 2023 € 2.000,00 

Comune di Bergamo 02.12.2024 Contributo liberale competenza 2023 € 2.750,00 

Amministrazione provinciale di Bergamo 10.04.2024 Contributo liberale competenza 2023 € 1.500,00 

Amministrazione provinciale di Bergamo 11.04.2024 Contributo liberale competenza 2023 € 2.000,00 

CCIAA di Bergamo 12.01.2024 Contributo liberale competenza 2023 € 4.000,00 

Ministero della cultura 17.06.2024 Contributo liberale competenza 2024 € 30.000,00 

Comune di Pedrengo 12.08.2024 Contributo liberale competenza 2024 € 700,00 

Regione Lombardia 10.09.2024 Contributo liberale competenza 2024 € 15.000,00 

Comune di Scanzorosciate 30.09.2024 Contributo liberale competenza 2024 € 1.450,00 

Consiglio Regionale Lombardo 11.10.2024 Contributo liberale competenza 2024 € 2.500,00 

 

 

Ai sensi dell’art. 47 del D.P.R. numero 445/2000, si dichiara che il presente bilancio costituito dallo Stato 

Patrimoniale, dal Rendiconto gestionale e dalla Relazione di missione, sono conformi ai corrispondenti 

documenti originale depositati presso la sede della Fondazione. 

 

Bergamo, 02 aprile 2025 

 

                                                                        Il Presidente del Consiglio di amministrazione 

                                                                                        Filippo Cecchini Manara 


